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DEL PERTEKLINES BIUROKRATIJOS APRAISKU SVIETIMO |STAIGOSE

Pirmasis dedimtmetis po Lietuvos nepriklausomybés atgavimo 3alies mokyklose buve kiirimo,
idéjy, tikejimo, bendradarbiavimo, dalijimosi metas. Svietimo jstaigy kolektyvai negailéjo nei laiko, nei
jegy, nes tikejo ideja. Antrasis deSimtmetis — sistemuy, tvarky, aprady, taisykliy kiirimo metas, kuriame
tikrasis $vietimas nuéjo | antrg plang. Visuomeneé ir valdios institucijos gana daZnai iSreiSkia lkest]
gerinti Listuvos $vietimo sistemos efektyvumg ir ugdymo kokybe. TaGiau per treigjj Nepriklausomybes
desimtmet] kilo abejones, ar tai, kas vyksta mokyklose, gali biiti vadinama §vietimu. Visi tapome taisykliy,
sistemy, formy ir funkcijy jkaitais. Skaidiai ir procentai tapo savitiksliai, bet tuo paciu kaip milsy tikslas
ir siekiamybé¢. Mes, $vietimo jstaigy vadovai, nebeatlickame savo tiesioginiy funkeijy. Susikloste
situacija, kai jvairiy institucijy bei teisés akty direktyvomis trukdoma $vietimo jstaigoms vykdyti jy
tiesiogine veiklg — uZsiimti ugdymu, jo planavimu, veiklos plany jgyvendinimu ir proceso bei kokybes
stebéjimu,

Svietimo jstaigos jvairiy institucijy jpareigotos vykdyti biurokratines administracines veiklas,
kurioms atlikti néra zmogiSkyjy istekliy. Mokyklose dirbantys pedagogai ir kiti darbuotojai neturi Sioms
veikloms biitiny kompetencijy, papildomi etatai néra steigiami. Svietimo jstaigos vadovui tenka
milzini¥ka atsakomybé organizuoti jstaigos veiklg nuolat blogéjanciomis sglygomis ir savo jégomis
“glaistyti” nesékmingus, daZniausiai savivaldybiy jvykdytus, paslaugy centralizavimo pavyzdZius.

Aukstesnéms institucijoms turéty biiti Zinoma, kad §vietimo jstaigose néra viedyjy pirkimuy, vidaus
kontrolés, personalo skyriy, duomeny apsaugos specialisto, visus papildomus biurokratinius darbus
atlieka atitinkamy privalomy kompetencijy neturintys jstaigy vadovai ir jy pavaduotojai bei vienintelis
rajtinés darbuotojas. Tokia situacija suponuoja papildoma darbo kriivj, vir§valandZius, sudaro galimybg
atsirasti mobingo aprai§koms vadovy atzvilgiu. Papildomy darby mastas darosi nebepakeliamas, dél Sios
priezasties darbuotojai arba atsisako vykdyti jiems nepriklausan&ias funkcijas, arba palieka darbo vietas.
Kategoriskai teigiame, kad ¥vietimo jstaiga negali biiti lyginama su kitomis institucijomis, jstaigomis
(pvz., savivaldybiy administracijomis), kurios turi atskirus i$vardinty sri¢iy padalinius, skyrius ar atskirus
specialistus ir/ar pataréjus, NeZilrint j tai, gausu pavyzdZiy, kai valdininkai nesivargina naudotis
duomeny bazémis, jau pateiktomis ataskaitomis ir jose esancia statistika apie Svietimo jstaigas, o nuolat
reikalauja pateikti jvairiausius duomenis, sumazindami jy pateikimo terminus iki minimaliy.

Zemiau i$vardinta dalis su ugdymo procesu nesusijusiy darby, kuriems atlikti nepakanka turimy
Zzmogiskyy i8tekliy ar néra atitinkamy kompetencijy darbuotojy:

- nuo 2022 m. sausio | d. perkangiosios organizacijos privalo skelbti kiekvienos Zodziu sudarytos
sutarties informacija Centringje viedyjy pirkimy informacingje sistemoje (toliau - CVP IS sistema) vieSai,
tai reifkia, kad perkancioji organizacija CVP 1S sistemoje turés suvedinéti ir vieSinti kiekvienos gautos
vieSyjy pirkimy saskaitos (nuo 0 ct. iki 5 000 Eur be pridétinés vertés mokescio) informacija (i¥skyrus
atvejus, kai pirkimo sutartis yra sudaryta rastu). Dauguma mokykly pirkimy yra tokiy verdiy, todel
praktiskai teks suvesti visus pirkimus. Perkancioji organizacija turés pateikti kiekvienos ZodZiu sudarytos
sutarties datg ir numerj, pirkimo biidg, objekto pavadinimg, objekto kodg pagal BVPZ, teikéjo informacija




(nurodant pavadinimg, juridinio asmens koda, adresa), ZodZiu sudaryty sutarties verte (sutartg ir véliau
fakting) bei galiojimo datg (sutartg ir véliau fakting . Svietimo jstaigoms tai reiskia papildomg darbo kriivj,
skiriant jj direktoriaus pavaduotojui iikio reikalams ar fikvedZiui, kurie paprastai be savo tiesioginiy
funkeijy vykdymo yra jpareigoti vykdyti vieSuosius pirkimus, neturédami tinkamo i$silavinimo.

- BDAR duomeny apsauga - mokytojy mokymai ir testas mokytojams. Teisés aktai jpareigoja
skirti duomeny apsaugos pareigiing, §vietimo jstaigoje néra tokio asmens, nenumatyti papildomi etatai.
BDAR reglamentas jpareigoja fiksuoti jvykusius paZeidimus ir atlikti tyrimus pildant papﬂdomus
dokumentus. Kadangi asmens duomeny apsaugos specialisty mokyklose néra, vadovai turi skirti
papildomg funkcijg pavaduotojui ugdymui, kurio pareigybés aprade tokios funkcijos nenumatytos, o jei ir
biity keitiamas pareigybés apradas, sumokéti uz papildomus darbus daznai néra lesy.

- Dokumentai dél vidaus kontrolés politikos jgyvendinimo. Kasmet turime teikti informacijg apie
vidaus kontrolés jgyvendinimg. Vidaus kontrolg turi jgyvendinti tam tikrg kvalifikacijg turintys asmenys,
kurie gali numatyti bei jvertinti rizikas ir teikti i§vadas dél minétos politikos jgyvendinimo. Tokiy asmenty,
galin¢iy biti auditoriais, mokykloje néra, o ataskaitg apie vidaus kontrolés jgyvendinimg Svietimo jstaigos
turi pateikti iki sausio 28 d.

- Mobingo darbe tyrimas — darby saugos rizikos vertinimas (anketa).

- Antikorupcinis tyrimas, korupcijos pasireifkimo tikimybés nustatymas.

- Naujas Nacionalinés $vietimo agentliros klausimynas po mokyklos metinio jsivertinimo apie
tiksly pasirinkimo motyvus ir t.t.

- Anketinés apklausos, kurias organizuoja jvairios institucijos su nurodytais vykdymo terminai ir
kt.

Pazymime, kad mokyklose vis didéja darbo krivis rastinés darbuotojui. Svietimo jstaigose ne
vieng kartg per metus dél besikeitiandiy darbo salygy (pvz., koeficienty keitimo, jei klaséje atsiranda
specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniy ar jy nelieka), reikia keisti darbuotojy darbo sutartis, todél
vienintelis radtinés darbuotojas nepajégus paruodti vidiniy teisés akty bei sutvarkyti viso personalo
dokumenty, jskaitant tvarky rengima ir supazindinimo su jomis pasirasant procediras. Laikmetis diktuoja,
kad papildomiems techniniams darbams atlikti §vietimo jstaigose privaloma steigti papildomas darbo
vietas. Reikalingas personalo specialistas, kuris, vadovaujantis DK nuostatomis, paruo$ty pranesimus apie
darbo sylygy pasikeitimus, paruo$ty sutaréiy papildymus ir kt..

Pandemijos metu, vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro, valstybeés
lygio ekstremaliosios situacijos valstybés operacijy vadovo sprendimais, $vietimo jstaigose vykdomas
mokiniy testavimas, kurio organizavimas i§skirtinai tapo vadovy ir jy pavaduotojy atsakomybe, jskaitant
testy atsiémima i visuomenés sveikatos biury dalyje savivaldybiy. Tevy sutikimai dél testavimo privalo
bati suvedami | mokiniy registro duomeny baze, vedama testavimo rezultaty statistika, - tai dar viena
papildoma radtines darbuotojo funkcija.

Deja, dalis biitiny etaty néra steigiami, o kai kur net sistemingai mazinami. Pavyzd#iui, viename
Lietuvos rajone, panaikinus kompiuteriy prieZitiros specialisty etatus mokyklose, visy 23 rajono ¥vietimo
istaigy kompiuterinei jrangai prizitiréti jsteigti du specialisty etatai, aptarnaujama vir§ 1 300 kompiuteriy,
neskaiCinojant kitos 1T technikos (daugialypés terpés projektoriy, i8maniyjy ekrany, spausdintuvy ir kt.).
Tai iliustruoja, kaip savo veiksmais valdzios institucijos “permeta” Svietimo jstaigoms dalj funkeijy, uz
kurias neskirtas joks finansavimas. Minimame rajone didele dalimi kompiuteriy prieZiiirg ir toliau vykdo
pacios $vietimo jstaigos, pavesdamos $ig funkcijg savo darbuotojams.

Turime isakyti abejong dél neracionalaus valstybés 1é8y naudojimo: mokyklos, neturédamos
kompetentingy darbuotajy rengti vidaus kontrolés politikg, vidans kontrolés ataskaity, finansy kontrolés
taisykles, asmens duomeny apsaugos politika, atlikti privaloma darbo viety profesines rizikos vertinima,
psichosocialiniy veiksniy rizikos tyrima ir kt., siekdamos parengti privalomus dokumentus, priverstos
naudotis jvairiy Sias paslaugas teikian¢iy jmoniy paslaugomis uZ nemaZas sumas, kurias turi surasti padios
(1é30s neskiriamos).

Mes, Zemiau pasiradiusios organizacijos, prafome inicijuoti diskusijg ar kitus konkre&ius veiksmus
isisenéjusial ir jsigaléjusiai biurokratijos problemai $vietimo Jstaigose spresti, Taip pat sitlome:



1. Sudaryti dokumenty sqra3a, kuris yra privalomas mokykloms.

2. Kity dokumenty pateikimas (atlikti tyrimus uZ statistikos, sveikatos prieziiiros, civilinés saugos,
savivaldybeés ir kt. jstaigy darbuotojus) turéty biiti tik pradymo, rekomendacijos teisémis.

3. Svarstyti dél finansinio “krepSelio” nustatymo nacionaliniu lygiu, kas bity grista reikalingu
etaty kiekiu pavestoms funkcijoms atlikti: reglamentuoti §vietimo jstaigy struktiiros, etaty normatyvy
nustatymg, siekiant i§vengti savivaliavimo priskiriant Svietimo jstaigoms naujas/papildomas funkeijas,
nenumatant jy vykdymui finansavimo. Numatyti §vietimo jstaigoms papildomus etatus, skirti darbuotojus,
kuriy funkcija biity teikti informacijg apie su ugdymu nesusijusig jstaigos veikla, pildyti visas lenteles,
apklausas ir kt. Tuomet administracija ir pedagogai galéty u¥siimti tiesioginiu savo darbu — ugdymo
organizavimu.

3. Teisés aktais jtvirtinti nuostata, kad neskyrus finansavimo vienoms ar kitoms funkcijoms atlikti,
atitinkamos institucijos negali fiksuoti paZeidimy Svietimo jstaigoms uz §iy funkcijy nevykdyma ar
nekokybidka vykdyma,

5. Teisés aktais numatyti, kad valstybés ir savivaldybiy institucijos pra§yma dvietimo jstaigoms
pateikti vienokig ar kitokig informacija, kuri néra prieinama valdininkams i kity $altiniy, pateikty ne
veéliau, kaip 20 d. d. iki pageidaujamos informacijos gavimo dienos.
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